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Relevanta si impact (ce cauta

evaluatorii si unde se greseste des)

1) Analiza de nevoi si fundamentarea proiectului
Ce trebuie sa demonstrezi: ca proiectul porneste dintr-o
nevoie realad, dovedita, nu ,din impresii”.

Greseli frecvente:

o Lipsa datelor locale: se folosesc afirmatii generale
sau statistici nationale/UE fara situatia concreta din
comunitate (ex.: nu apar date/observatii despre
poluare, bullying, nevoile tinerilor cu dizabilitati Tn
localitatea X).

« Absenta consultarilor: nu exista dovezi ca ati
discutat cu grupul tinta Tnainte de a scrie proiectul;
nevoile sunt ,presupuse”.

« Tema nu se potriveste cu grupul: legatura dintre
problema si grupul tinta ramane neclara

Cum Tmbunatatesti?
 Foloseste date locale: chestionare, interviuri,
observatii, statistici ale scolii/primariei/ONG-urilor.
« Arata dovada consultarii: cati au raspuns, ce a
reiesit, cum a influentat proiectul.
 Explica legatura ,problema — grup — solutie”: de ce
tema e importanta pentru ei.



2) Definirea grupului tinta si a participantilor
Ce trebuie sa demonstrezi: cine beneficiaza, cine
participa si cum 1i selectezi.

Greseli frecvente:

o Definire generica/confuza: ,tineri 16-25” fara profil;
subcategorii care se suprapun (aceeasi categorie
apare de mai multe ori cu nume diferite).

o Lipsa criteriilor de selectie: nu e clar cum identificati
si atrageti participantii, mai ales pe cei cu
oportunitati reduse.

Cum Tmbunatatesti?
« Scrie clar: cine e grupul tinta (profil, nevoi, context),
cati, de unde.
* Include criterii si metode: parteneri de recrutare,
canale, criterii de prioritate, adaptari pentru access.




3) Alinierea la prioritatile programului ESC
Ce trebuie sa demonstrezi: ca proiectul nu doar ,bifeaza”
prioritati, ci le transforma n activitati concrete.

Greseli frecvente:

e Incluziune doar teoretica: incluziunea e mentionata,
dar activitatile raman generale (workshop-
uri/discutii) fara masuri reale de integrare.

« Confuzie intre teme si actiuni: ,protectia mediului”
apare ca prioritate, dar nu e legata de
obiective/activitati.

« Dimensiune digitala superficiala: doar postari pe
social media, fara competente digitale reale.

« Solidaritate slaba: proiectul nu conduce la
exprimarea solidaritatii prin voluntariat activ pentru
comunitate.

Cum Tmbunatatesti?
« Pentru fiecare prioritate, scrie: ce faci concret, cine
beneficiaza, ce se schimba.
 Arata componenta de solidaritate: actiuni pentru
comunitate, nu doar pentru grup.



4) Designul activitatilor si implementarea
Ce trebuie sa demonstrezi: ca ai un plan logic, complet si
aplicabil.

Greseli frecvente:

e Plan de lucru incomplet: obiectivele nu se regasesc
in activitati/calendare (ex.: ,interventie in scoli” fara
activitati n scoli).

e Focus excesiv pe infrastructura: renovarea devine
scopul principal, iar solidaritatea e secundara.

» Metodologie sumara: activitatile sunt doar
enumerate; lipsesc metodele non-formale si
mentionarea pasilor in obtinerea de rezultate ale
tnvatarii.

Cum Tmbunatatesti?
o Construieste firul:
nevoie — obiective — activitati - rezultate - indicatori
e Pentru fiecare activitate: format, metoda, durata,

roluri, resurse, output.



5) Impact, rezultate si sustenabilitate
Ce trebuie sa demonstrezi: ce rezultate masori, ce
schimbare produci, ce ramane dupa proiect.

Greseli frecvente:

o Indicatori lipsa/nerealist: nu exista tinte masurabile
(cati beneficiari, ce schimbare). Uneori tinte prea
ambitioase vs. durata/resurse.

« Impact limitat la echipa: beneficiile se opresc la cei
5-6 tineri (competente de management), fara efect
real Tn comunitate.

« Sustenabilitate declarativa: ,retea de ambasadori”
fara resurse, parteneri, plan concret.

Cum imbunatatesti?

 Defineste indicatori cantitativi (nr. participanti,
activitati, produse) si calitativi (schimbari de
atitudine, competente).

 Spune clar cine din comunitate beneficiaza si cum.

 Sustenabilitate = activitati continuate + parteneri +
resurse + plan dupa finantare.

Concluzie:
Cele mai multe probleme pornesc dintr-o analiza

de nevoi slaba. De aici apare ,,efectul de domino”:
obiective vagi - activitati necorelate - impact
greu de demonstrat.




Dimensiunea europeana in proiectele de solidaritate
1) Ce Tnseamna ,dimensiune europeana”?

Dimensiunea europeana inseamna ca proiectul:
o Reflecta valorile UE (solidaritate, incluziune,
diversitate, egalitate, democratie);
e Raspunde unor provocari comune europene, nu doar
unei nevoi izolate;
 Creeaza Tnvatare/legaturi/impact care pot fi utile si
altora, nu doar local.

Important: proiectele pot fi locale, dar gandirea trebuie
sa fie ,in cadru european”.

2) Elemente-cheie care arata dimensiunea europeana

a) Legatura cu prioritatile UE si ESC

Conecteaza proiectul explicit la: incluziune, tranzitie
verde, participare civica, competente pentru viitor,
solidaritate intergenerationala etc.

Ex.: excluziunea tinerilor din rural — problema prezenta
in multe state membre.




b) Tnvatare si constientizare europeand

Ajuta tinerii sa:
« Inteleaga mai bine UE si rolul ej;
e Se simta parte dintr-o comunitate europeang;
» Vada ca problema exista si in alte tari.

c) Impact si diseminare ,dincolo de local”
 Rezultate relevante si pentru alte comunitati;
 Materiale si n limbi de circulatie (ex. engleza);

« Distribuire in retele europene / comunitati online
deschise.

3) Ce NU Tnseamna dimensiune europeana
« Rezumarea la faptul ca finantarea e de la UE
e Rezumarea la mentionarea in materialele e
diseminare a steagul UE si cuvintele
,Europa/european”
o Activitati strict locale fara legatura cu contextul
european



Calitatea designului proiectului (cum

e vazuta o aplicatie ,,haotica”)

Evaluatorii depuncteza des aplicatiile in care:

Activitatile sunt vagi, fara logica, cronologie si
masurare de impact;

Echipa ,sare direct in actiune” fara plan clar;
Obiectivele sunt multe si generale;

Managementul este asigurat de catre o singura
persoana / dominat de indrumator, iar autonomia
tinerilor e slaba;

Nevoile nu sunt demonstrate; sustenabilitatea si
certificatul Youthpass sunt mentionate superficial.

Important de descris in design-ul activitatilor:

Obiective clare + indicatori + termene.

Echipa: experienta, responsabilitati, competente de
management, distributie clara a rolurilor.
Indrumator: ce sprijin oferd concret si in ce arii (fara
confuzii Tntre nevoi si expertiza lui).

Sustenabilitate: actiuni concrete integrate (nu doar
afirmatii).

Youthpass: cum monitorizati progresul si ce
competente sunt urmarite (mai specific).



MANAGEMENT (ce trebuie sa apara

clar in aplicatie)

1) Management si organizare interna

Probleme frecvente:
e« Management ,intuitiv”, fara plan;
« Lipsesc protocoale de colaborare;
e Rolurile nu sunt nominalizate pe persoane;
« Competentele tinerilor nu sunt corelate cu sarcinile.

Trebuie facute asocierile dintre: roluri + persoane +
responsabilitati (cine face ce, cand).

2) Monitorizare, evaluare si indicatori (M&E)

Probleme frecvente:
 Nu exista proces si instrumente (chestionare, fise,
jurnale, rapoarte);
o Lipsesc indicatorii cantitativi si calitativi.

De avut in vedere:
« Monitorizarea si evaluarea ca proces + instrumente
+ indicatori (cantitativi + calitativi).



3) Diseminare si vizibilitate

Probleme frecvente:

» Diseminare Tn cerc inchis (pe pagini de social media
inchise, doar in interiorul organizatiei sau doar cu
partenerii);

o Confunda diseminarea cu postari pe social media;

« Lipsesc audientele, calendarul si indicatorii.

4) Comunitate, sustenabilitate si riscuri

Probleme frecvente:
« Lipsesc demersurile de acomodare a comunitatii
pentru teme sensibile;
« Masurile ,verzi” si digitale sunt vagi;
e Nu exista management al riscurilor (inclusiv riscul de
destramare a grupului).

De avut Tn vedere:

e Plan implicare comunitate + sustenabilitate +
registru de riscuri si masuri.
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Rezumat

Cerinte de calitate pentru candidatura ESC
(ce trebuie sa fie clar in aplicatie)

1) Claritate si coerenta in redactare
Ce se asteapta: candidatura sa fie scrisa clar, logic si
usor de urmarit.

Recomandare practica: foloseste o structura
consecventa (nevoie — obiective — activitati - rezultate
- indicatori = diseminare - sustenabilitate).

2) Aliniere la obiectivele programului
Ce trebuie sa demonstrezi: proiectul contribuie direct la
misiunea programului, adica la:
o Implicarea tinerilor Tn activitati de solidaritate (in
special voluntariat);
 Coeziune sociala, solidaritate, democratie, cetatenie
activa si identitate europeana;
e Raspuns la provocari societale/umanitare, cu accent
pe:
o dezvoltare durabila,
o incluziune sociala,
o egalitate de sanse.

Recomandare practica: explica in 3-5 fraze cum
proiectul tau contribuie concret la aceste directii (nu
doar prin afirmatii generale).
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3) Analiza de nevoi (fundamentarea proiectului)
Ce se asteapta: o analiza/cercetare care arata nevoia
reala a comunitatii.

Greseala frecventa: argumentatie slab sustinuta (,se
intampla”, ,exista o problema”) fara date.

Cum intaresti sectiunea?
e Include rezultate din chestionare/interviuri/intalniri
cu grupul tinta;
» Adauga observatii locale, date de la
scoala/primarie/ONG-uri;
o Explica ,ce am aflat” si ,cum a influentat designul
proiectului”.

4) Obiective + indicatori (masurare si evaluare)
Ce se asteapta: obiectivele sa fie evaluabile, cu
indicatori:
« Cantitativi (numar participanti, activitati, produse,
reach etc.);
« Calitativi (feedback, schimbari de atitudine,
competente, nivel de satisfactie, calitatea
produselor).

Recomandare practica: pentru fiecare obiectiv, adauga
2-3 indicatori + o tinta realista.
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5) Metodologie si selectia participantilor
Ce se asteapta: descriere detaliata a:
« Metodologiei (cum se desfasoara activitatile, ce
metode non-formale folositi);
 Procesului de selectie (cum atrageti, criterii, cum
asigurati accesul persoanelor cu oportunitati
reduse).

Recomandare practica: nu te opri la ,vom organiza
ateliere”; explica formatul, pasii, rolurile si modul de
participare.

6) Vizibilitate si diseminare (cu indicatori)
Ce se asteapta: plan de vizibilitate/diseminare care
include:
o Publicuri tinta (ex.: tineri, parinti, profesori,
autoritati, ONG-uri);
e Canale (online + offline);
o Calendar;
e Indicatori de impact (ex.: nr. persoane atinse,
participare la evenimente, descarcari, preluari,
feedback).

Atentie: diseminarea nu inseamna doar postari pe social
media; include si acces deschis la rezultate (unde pot fi
gasite/folosite).
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7) Rolul real al grupului de initiativa
Ce se asteapta: grupul de initiativa sa coordoneze
proiectul Tn mod real, nu doar formal, fiind implicat
direct n:

e Concepere,

e Implementare,

« Evaluare si diseminare.

Recomandare practica: arata concret cine face ce (roluri
si responsabilitati pe persoane).

8) Delimitarea fata de organizatia de sprijin

Ce se asteapta: proiectul apartine grupului de initiativa
(adica voluntarii, nu echipa de management); organizatia
de sprijin sustine, nu conduce.

Greseala frecventa: echipa de implementare se
confunda cu echipa organizatiei de sprijin.

Recomandare practica: clarifica:
o Ce decizii ia grupul,
« Ce sprijin ofera organizatia (administrativ, logistic,
mentorat),
e Cum se pastreaza autonomia tinerilor.
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9) Cerintd administrativa (incepand cu 2026)

De retinut: din 2026 este necesara atasarea la
candidatura a declaratiei de acord de asociere in grupul
de initiativa.

10) Scop orientat spre comunitate (nu spre
achizitii / dezvoltare internd)

Ce se asteapta: proiectul sa fie orientat catre
comunitate si impact social.

Nu este recomandat: proiecte axate pe dezvoltare
organizationala sau achizitii pentru persoane
fizice/juridice, fara componenta clara de solidaritate si
beneficiu comunitar.

11) Integrarea rezultatelor si continuitate
Recomandare: include o strategie prin care rezultatele
proiectului sunt integrate in initiative viitoare:

« parteneri care preiau/continug,

o activitati recurente,

« resurse (spatiu, oameni, materiale),

o plan dupa finantare.
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Finantat de Uniunea Europeand. Punctele de vedere si opiniile exprimate apartin exclusiv
ANPCDEFP si nu reflecta neaparat punctele de vedere si opiniile Uniunii Europene. Uniunea
Europeana nu poate fi considerata raspunzatoare pentru acestea.



